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“卓博计划”师生座谈会 

“卓博计划”是学校推出的为吸引本校有志于学术研究的本科生

直接攻读博士学位的一项最新计划，通过实施“优生优师优培”、优

质个性化培养、资源倾斜等举措，最终培养一批与国际顶尖大学同等

学术水平的博士生。为更好推进该计划，研究生院于2020年10月20

日在第一教学楼1302室组织召开了“卓博计划”师生座谈会，研究生

院副院长（主持工作）陈焱、副院长先梦涵、高帆出席会议，来自新

闻学院、国际关系与公共事务学院、法学院、经济学院、数学科学学

院、物理学系等院系的8位导师与10位“卓博学员”参加了此次座谈

会。 

陈焱副院长首先一一询问了“卓博学员”的职业理想，并介绍学

校推出“卓博计划”的缘由和预期目标。今年面对疫情，很多优秀学

生面临出国深造还是在国内继续攻读学位的两难选择，学校推出“卓

博计划”，目的在于通过探索拔尖创新人才教育新模式，留住最优秀

的本校生源，配置最优质资源，培养与哈佛、MIT等国际一流大学相

当学术水平的博士生。本届是“卓博计划”第一期，是学校开创新时

期研究生教育改革实践的黄埔一期和尝试，学校希望把“卓博计划”
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作为促进学校整体研究生教育的一个牵引火车头，造就成复旦大学研

究生教育的一个特色品牌。 

8位导师分别介绍了自己科研团队的风格及对卓博学员培养的设

想和期望，强调虽然学校给予卓博学员最优质条件，但是潜心研学、

淡泊功利、坐冷板凳的苦行僧精神是成为未来科学家的基本素养，长

期坚持、必有所获。同时，导师也纷纷表示要将卓博学员培养成与国

际一流大学相当学术水平感到任重而道远，希望通过共同努力，实现

目标。 

会议最后，研究生院就卓博学员提出的关于学制、培养方案、本

硕学分互换、资格考核、淘汰制、住宿、国际交流费用等问题作了现

场解答和探讨。 



 
 

教育部关于印发《研究生导师指导行为准则》的通知 

教研〔2020〕12号 

各省、自治区、直辖市教育厅（教委），新疆生产建设兵团教育局，有关部门（单

位）教育司（局），部属各高等学校、部省合建各高等学校： 

  为深入学习贯彻党的十九大和十九届二中、三中、四中、五中全会精神，全

面贯彻落实全国教育大会、全国研究生教育会议精神，加强研究生导师队伍建设，

规范研究生导师指导行为，全面落实研究生导师立德树人职责，我部研究制定了

《研究生导师指导行为准则》（以下简称准则）。现印发给你们，请结合实际认

真贯彻执行。 

  一、准则是研究生导师指导行为的基本规范。研究生导师是研究生培养的第

一责任人，肩负着为国家培养高层次创新人才的重要使命。长期以来，广大研究

生导师立德修身、严谨治学、潜心育人，为国家发展作出了重大贡献，但个别导

师存在指导精力投入不足、质量把关不严、师德失范等问题。制定导师指导行为

准则，划定基本底线，是进一步完善导师岗位管理制度，明确导师岗位职责，建

设一流研究生导师队伍的重要举措。 

  二、认真做好部署，全面贯彻落实。各地各校要结合研究生导师队伍建设实

际，扎实开展准则的学习贯彻。要做好宣传解读，帮助导师全面了解准则内容，

做到全员知晓。要完善相关制度，将准则真正贯彻落实到研究生招生培养全方位、

全过程，强化岗位聘任、评奖评优、绩效考核等环节的审核把关。 

  三、强化监督指导，依法处置违规行为。各地各校要落实学校党委书记和校

长师德建设第一责任人责任、院（系）行政主要负责人和党组织主要负责人直接

领导责任，按照准则要求，依法依规建立研究生导师指导行为违规责任认定和追

究机制，强化监督问责。对确认违反准则的相关责任人和责任单位，要按照《教

育部关于高校教师师德失范行为处理的指导意见》（教师〔2018〕17号）和本

单位相关规章制度进行处理。对违反准则的导师，培养单位要依规采取约谈、限

招、停招直至取消导师资格等处理措施；对情节严重、影响恶劣的，一经查实，

要坚决清除出教师队伍；涉嫌违法犯罪的移送司法机关处理。对导师违反准则造



 
 

成不良影响的，所在院（系）行政主要负责人和党组织主要负责人需向学校分别

作出检讨，由学校依据有关规定视情节轻重采取约谈、诫勉谈话、通报批评、纪

律处分和组织处理等方式进行问责。我部将导师履行准则的情况纳入学位授权点

合格评估和“双一流”监测指标体系中，对导师违反准则造成不良影响的高校，

将视情核减招生计划、限制申请新增学位授权，情节严重的，将按程序取消相关

学科的学位授权。 

  各地各校贯彻落实准则情况，请及时报告我部。我部将适时对落实情况进行

督查。 

教育部 

2020年 10月 30日 

研究生导师指导行为准则 

  导师是研究生培养的第一责任人，肩负着培养高层次创新人才的崇高使命。

长期以来，广大导师贯彻党的教育方针，立德修身、严谨治学、潜心育人，为研

究生教育事业发展和创新型国家建设作出了突出贡献。为进一步加强研究生导师

队伍建设，规范指导行为，努力造就有理想信念、有道德情操、有扎实学识、有

仁爱之心的新时代优秀导师，在《教育部关于全面落实研究生导师立德树人职责

的意见》（教研〔2018〕1号）、《新时代高校教师职业行为十项准则》基础上，

制定以下准则。 

  一、坚持正确思想引领。坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，

模范践行社会主义核心价值观，强化对研究生的思想政治教育，引导研究生树立

正确的世界观、人生观、价值观，增强使命感、责任感，既做学业导师又做人生

导师。不得有违背党的理论和路线方针政策、违反国家法律法规、损害党和国家

形象、背离社会主义核心价值观的言行。 

  二、科学公正参与招生。在参与招生宣传、命题阅卷、复试录取等工作中，

严格遵守有关规定，公平公正，科学选才。认真完成研究生考试命题、复试、录

取等各环节工作，确保录取研究生的政治素养和业务水平。不得组织或参与任何

有可能损害考试招生公平公正的活动。 



 
 

  三、精心尽力投入指导。根据社会需求、培养条件和指导能力，合理调整自

身指导研究生数量，确保足够的时间和精力提供指导，及时督促指导研究生完成

课程学习、科学研究、专业实习实践和学位论文写作等任务；采用多种培养方式，

激发研究生创新活力。不得对研究生的学业进程及面临的学业问题疏于监督和指

导。 

  四、正确履行指导职责。遵循研究生教育规律和人才成长规律，因材施教；

合理指导研究生学习、科研与实习实践活动；综合开题、中期考核等关键节点考

核情况，提出研究生分流退出建议。不得要求研究生从事与学业、科研、社会服

务无关的事务，不得违规随意拖延研究生毕业时间。 

  五、严格遵守学术规范。秉持科学精神，坚持严谨治学，带头维护学术尊严

和科研诚信；以身作则，强化研究生学术规范训练，尊重他人劳动成果，杜绝学

术不端行为，对与研究生联合署名的科研成果承担相应责任。不得有违反学术规

范、损害研究生学术科研权益等行为。 

  六、把关学位论文质量。加强培养过程管理，按照培养方案和时间节点要求，

指导研究生做好论文选题、开题、研究及撰写等工作；严格执行学位授予要求，

对研究生学位论文质量严格把关。不得将不符合学术规范和质量要求的学位论文

提交评审和答辩。 

  七、严格经费使用管理。鼓励研究生积极参与科学研究、社会实践和学术交

流，按规定为研究生提供相应经费支持，确保研究生正当权益。不得以研究生名

义虚报、冒领、挪用、侵占科研经费或其他费用。 

八、构建和谐师生关系。落实立德树人根本任务，加强人文关怀，关注研究

生学业、就业压力和心理健康，建立良好的师生互动机制。不得侮辱研究生人格，

不得与研究生发生不正当关系。 

 

 

复旦大学研究生导师服务中心（Fudan Supervisor Service Center，简称 FSSC），于 2016

年 11月成立，主要职能：提供政策咨询、组织导师培训与导师沙龙活动、发布导师相关信

息、协调处理师生关系以及开具博导证明等事务性服务。  

Email：gs_supervisor@fudan.edu.cn  

联系电话：021-65642077 

联系地址：上海市邯郸路 220号 8号楼研究生院 225室 
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